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Abstract: In the past three years, with the unremitting efforts of the whole country, China has won victories against the 

epidemic, but the impact of the epidemic on people in the past three years is still there. For the seafood market, during the 

epidemic, the sales of the seafood market were mainly affected by the following aspects: the employee on-the-job rate was not 

guaranteed due to the epidemic lockdown; inadequate sales lead to increased inventory costs; The import channels caused by 

the epidemic abroad are unstable, resulting in the instability of product supply. After the epidemic, the impact of the epidemic 

on the sales of the seafood market still exists, and the production, circulation and sales of enterprises have changed a lot. 

Taking Dalian Seafood Market as an example, this study investigated the production and operation of more than 20 seafood 

markets in Dalian after the epidemic to understand the impact of the epidemic on Dalian Seafood Market. Put forward 

corresponding countermeasures and suggestions: use the shared employee strategy to solve the problem of enterprise 

employment difficulties; Introduce a temporary storage policy for seafood products; Encourage enterprises to go out and 

achieve cross-border operations; Focus on the cultivation and standardized management of the domestic market. 
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摘要：过去三年中，在举国上下的不懈努力下，中国取得了抗疫胜利，但三年疫情对人们的影响还在。对于海鲜市场

而言，疫情期间，海鲜市场销售情况主要受到如下几方面影响：疫情封控导致员工在职率不能保证；销售不及时导致

库存成本增加；国外疫情导致的进口渠道不稳定，从而导致产品供给的不稳定性。疫情之后，此次疫情对海鲜市场销

售情况的影响依然存在，企业的生产、流通和销售等各个环节都有不小的改变。本次研究以大连海鲜市场为例，针对

大连市20多家海鲜市场，调查其疫情后的生产经营状况，以了解大连海鲜市场受疫情影响情况。提出相应的对策建议：
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使用共享员工策略解决企业用工难问题；出台海鲜产品临时收储政策；鼓励企业走出去实现跨国经营；侧重国内市场

的培育和规范管理。 

关键词：疫情之后，海鲜市场，销售情况，影响因素 

 

1．前言 

新型冠状病毒肺炎疫情简称新冠肺炎疫情，在我国

爆发于2020年临近春节之际。在党中央国务院的指挥部

署下，各地区积极响应，采取如交通管制、人员隔离、

停工、停学、封城等措施，为2023年全面抗疫胜利做出

不可磨灭的贡献。随着疫情结束，社会活动全面放开，

人们生活步入正轨。早在2011年中国就成为全球第一大

食品农产品进口市场，受新冠肺炎疫情、非洲猪瘟、2019

年肉类行业去产能以及“宅经济”新型消费模式的影响[1]。

在此背景下，我国海鲜市场加工企业的生产、流通及销

售情况均在疫情后有部分回暖，但疫情的影响并没有完

全消除。2022年第四季度和第2023年第一季度的市场优

势将不再存在，因为通货膨胀已经“深入”到世界市场的

消费领域，2023年第一季度的出口将下降，无法保持2022

年的积极结果。针对海鲜市场在疫情后的销售情况，本

文选择大连海鲜市场的20家加工企业为调研对象，针对

疫情对海鲜市场销售情况的影响因素，提出有针对性效

的意见或建议。 

2．疫情后大连海鲜市场销售情况调查 

2.1．大连海鲜市场企业员工复岗率和产能情况 

在对20家的企业调研中发现处于复工状态是19家，如

图1所示，复工率为95%，复工上岗率到达了81.3%。在这

中间，近60%的企业其工人上岗率超过8成； 

 

图1 企业复工率与复岗率统计。 

在19家已复工的企业中其产量产能达到2019年的

75.4%以上，产量产能与去年同期水平相比，超过75.4%

以上的有19家，超过80%的有七家，超过60%的有九家，

如图2所示，在调研的企业中，其占比率分别是36.8% ，

47.4%。 

 

图2 与同期相比企业产能情况统计。 

在原材料储备加工行业中，与2019年相比，超过其产

量产能60%的有16家企业，占比84.2%；产量产能在

20%~60%的只有2家，没有任何储备的仅有1家。如图3所

示。对于加工原料的收购而言，在疫情防控逐步稳定，在

政府部门的帮助之下，复工复产不断推进，大部分企业已

经在制定新的原料收购计划[2]。 

 

图3 与同期相比企业原料储备情况统计。 

在调查对象中，能够自给自足的企业有12家，占比

63.2%；有少量原料存货的有3家，占比为15.8%；不能自

给自足，也无存货的企业只有1家。 

综上，在当前形势下，复工复岗率不足100%；原材

料存货充足；产量产能比较乐观。 

2.2．大连海鲜市场国内销售情况 

由图4可以看出，当前在国内，在疫情之后，大部分

企业在销售方面都存在一定的问题，但是问题正得到一点

点的解决，趋势越来越好。其中，没有产品滞销的企业占

比率为5.3%，与上年同期相比，销售量低于20%的占比率

为5.3%，销售量占去年的20%~40%的企业占比率为15.8%。

销售量占去年的40%~60%的企业占比率为10.5%。 
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图4 国内销售恢复情况。 

从订单方向调研发现，订单恢复正常的企业有20家，

其中能够准时交付的有六家，交付时有困难的有三家，与

去年相比，订单量低于20%且能够正常交付的有六家。受

益于积极开拓线上销售渠道，有4家企业虽然线下订单量

出现下滑，但线上订单量逐渐增加[3]。 

2.3．大连海鲜市场企业跨境销售情况 

从产品出口情况来看，企业出口形势也逐步好转。调

研企业中有4家企业为纯内销企业，没有对外贸易业务。

如图5所示，在对15家有对外贸易业务的企业调查中，两

家企业暂停出口贸易，有四家企业的贸易销售量低于去年

的40%，有8家企业的贸易销售量达到去年的60%，在销售

总量中占比为60%。 

 

图5 国际贸易现状。 

以有国际订单的企业为研究对象发现，16家以签署国

际订单的企业，其中有11家企业有订单且能够准时交付，

有三家企业有订单，但不能按时交付，有三家企业的订单

毁约比例低于20%。 

就国际订单方面的签订而言，在国内稳定的复工复产

下，国际订单的量明显增多[4]，其中有九家的企业，有新

增的订单量，但与比往期减少50%，有四家的企业，有新

增的订单量，但比往期减少20%，有两家的企业，并没有

新增的订单量。 

3．疫情后大连海鲜市场销售的影响因素 

3.1．经历停工复工反复，员工在职率不能保证 

在疫情的影响下，与往年的复工时间相比，去年足足晚

了一个月，不参与明显不足前一年。复工之后所遇到各方面

的问题如原材料，物流等，最终使企业的订单不能按时交付，

造成恶劣的影响[5]。企业的流动资金大幅减少了，甚至出现

了企业拖欠工资的情况，老员工离职数量也随之大大增加，

在去年疫情的情况下消费者出现取消订单和违约的现象，使

企业的处境更为艰难，直到现在也没有恢复元气。 

3.2．进出口贸易风险 

在订单能够准时交付的同时，在出口的途中，所面临

的困难，首先是运输方面，海运和空运具有运输成本高，

效率低的特性。其次是海关方面，海关查验具备费用高，

过程繁琐等特点[6]。最后是受疫情影响方面，虽然疫情已

经过去，但是仍然有残留的情况下，对出口贸易来说也不

算是容易，。中国出口韩国部分食品违反条例，出口阶段

违反食品及食品相关产品均作返回出口国或废弃处理。这

种情况不止出现在中韩贸易，中国对其他欧美国家出口的

商品也存在大部分商品被打回的情况。 

3.3．国际贸易沟通渠道依旧不稳定 

随着新冠肺炎的爆发，全球进入警戒状态，到目前为止

疫情风波已经过去，但仍有多地区关闭的贸易出口通道迟迟

没有开启，中越海鲜品贸易关口，俄罗斯，朝鲜贸易关口等。

对外贸易的发展依靠国际市场，但去年的国际市场状况不理

想。从一年前开始的俄乌冲突到之后的疫情蔓延，再到各种

国际不稳定和不确定的因素不断凸显，让中国的对外贸易处

在逆境之中[7]。尽管如此，我们仍然在逆境中成长，实现外

贸规模创新高，结构不断优化，并培育了一些新的优势。对

于跟大连市海鲜品有出口贸易的日本和韩国来说，其国内的

疫情发展，对大连的海鲜品市场，都有着密切的联系，在之

前疫情的影响之下，大连市的海鲜品订单大部分被取消，已

送出的海鲜品将会被原路退回，此等恶劣的外界环境，大连

海鲜品市场的处境依然没有好起来。 

4．疫情后对大连海鲜市场销售的政策建议 

4.1．使用共享员工策略解决企业开工用工难问题（解决

用工难问题） 

目前疫情过去，企业用工出现两极分化，一部分企业出

现用工短缺的情况，另一部分企业却出现大批员工“待岗”的

情况。部分企业，员工工资照发，房租照交，财务压力大，

但是接到手上的订单却是不足以养活整个企业的运行，订单

少，有的员工甚至每日无所事事；生意好的企业，人手紧张，

再加上不少人在疫情的影响下已经离职，严重影响业务开展。

企业间的“共享员工”临时合作机制确实是一种好的解决办

法，它灵活、快速、高效地解决了企业间人力资源错配现象，

切实降低输出企业员工成本，增强输入企业的生产能力，还

使待岗员工获得劳动报酬，形成了三方互助互利互赢。为了

缓解用工紧张，类似行业间可以进行“借调”员工，以解企业

用人燃眉之急，首先，要做好不同行业领域用工特点分析，

最好能撮合岗位能力要求接近的企业。其次，应该建立一个

对接的信息平台，让双方企业能够及时了解到相关用工信息，

进行准确有效对接。第三，企业间的“共享员工”最好外包给
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第三方专业的人力资源公司来解决法律关系、薪资、社保、

财税等问题。最后，在用工安全问题上需要有详细的应对策

略，企业双方应达成共识，保证用工安全[8]。 

“共享员工”这种模式不仅是一种疫情后的应急措施，

也是未来灵活用工的一种趋势。从大环境看，“共享员工”

与近两年被反复提及的灵活用工理念出于同源，是一种共

享机制，是解决用工难的有效手段，对于增强企业综合竞

争力具有重要的意义。 

4.2．出台海鲜产品临时收储政策（解决资金难问题） 

尽快出台全国性海鲜品收储政策，帮助产业度过难关。

在之前的疫情中，由于流通、消费市场不畅，大量海鲜品

无法及时销售，滞销的问题严重影响着企业未来的发展。

复工复产之后，在政府的号召之下，对于滞销的海鲜品进

行大量的收购，盘活，对于鱼产业未来的发展起到了推动

作用。但是，只有部分地区出台了相关的政策[9]，对滞销

的海鲜品来说，没有明显的成效，对于企业来说很难维持，

极易出现资金链断裂的情况。因此，希望相关部门尽快出

台全国性海鲜品收储政策，帮助更多海鲜企业度过难关[10]。 

4.3．鼓励企业走出去实现跨国经营（开拓国际市场） 

纵观全球经济发展的方向和趋势，想要使经济全球化

的步伐加快，必须要大大提高资源的配置率，劳动力密集

的初级加工厂，发展方向很难改变[11]，只能借助政府的

力量，在政府的帮助下，使其抓住一带一路的机会，使产

业的布局合理化，国际化，在走上国际化的同时，核心永

远留在中国，同时加大对研发的投入，科学管理的能力及

品牌的销售能力等[12]。在对外投资不断加增的同时，将

成本控制在风险低，和具有开发潜力的地域，利用一切可

利用的资源，建立跨国企业，以坚固国际贸易的城墙，于

此同时，提高我国的海鲜品市场在国际中的声望。 

4.4．侧重国内市场的培育和规范管理（挖掘国内市场） 

中国现在不仅是全球最大的海鲜品生产国、出口国，还

是全球最大的海鲜品进口国和消费国[13]。在海鲜品市场形

势低迷的时候，做好国内的市场营销也是迫在眉睫[14]。要

重视国内海鲜品消费文化培育，加强海鲜品质量安全监管，

在海鲜品的质量安全都得到标准的认证之后，建立一条龙的

安全的追溯体制，不断提升海鲜品的品质，在国内的消费者

心中树立良好的品牌形象；在科普宣传的同时，使消费者对

合理膳食有着不一样的见解，进一步推动鲜品市场在国内的

发展，把其推广和食用，从激发企业的潜能，使企业和人民

共同受益，使2030健康中国的目标得以实现[15]。 

政策层面：政策支持、税收支持、信贷支持，...... 

5．结语 

虽然疫情已经过去，但疫情的爆发对大连海鲜品出口

贸易的影响巨大，并且这种影响正延至后疫情时代。本文

分析了当下大连海鲜市场销售的实际情况，对后疫情时代

大连海鲜市场辽受疫情对其影响进行了逐一地分析和讨

论，研究认为疫情之后，大连市海鲜企业员工在职率不能

保证、进出口贸易依然困难、国际贸易沟通渠道依旧不稳

定等因素的影响。而后又提出了相应的对策建议：使用共

享员工策略解决企业开工用工难问题，出台海鲜产品临时

收储政策，鼓励企业走出去实现跨国经营，侧重国内市场

的培育和规范管理。在疫情过去的情况下，企业还需缓慢

回暖，要使大连海鲜品市场的贸易得到全面健康的发展，

需要有更精确的研究和方案。此次研究的主要目的，是为

了以后若再次面对疫情，待疫情结束之后如何稳固发展持

续回暖，对于大连海鲜品市场贸易的进一步研究奠定基础。 
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