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Abstract: To the current stage of urban development, our country has transitioned from incremental planning to a new era 

dominated by stock planning. As the carrier of industrialization of resource concentration, industrial park promoted the process 

of urbanization in the early stage of development. The traditional industrial market is declining, most enterprises are closed or 

transformed, and a large number of old factories are now idle. Upgrading the old factory is an important way and means to 

excavate the stock. With the transformation from industrial city to consumer city, urban function changes. In the new version 

of urban planning, the industrial park land has a new function setting. The transformation and upgrading of existing industrial 

parks is the trend of future urban development. Through the study of the historical evolution of the old factory, the value of 

rebuilding the existing idle factory is analyzed, and the reform idea and direction are made clear. Taking Pingenli Paper 

Factory in Qiuxian County, Handan City as an example, one of the large factory land is selected to be transformed into a 

bookstore, to explore the specific ways and measures of transforming the large space of the factory into a bookstore, and to 

provide an implementation idea for the transformation of the old factory and the transformation of work into service. 
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摘要：城市发展到当今阶段，我国已经从增量规划过渡到了以存量规划为主的新时代。工业园区作为资源集中的工业

化载体，在发展初期，推动了城市化的进程。传统工业市场式微，企业大多关闭或转型，大批旧工厂现处在闲置状态。

将旧工厂提升改造，是挖掘存量的重要方式与手段。工业城市向消费城市的转化，城市功能发生变化。各地城市新版

规划中，纷纷对工业园区所在用地有了新的职能设定。既有工业园区转型升级是未来城市发展的趋势。通过研究旧工

厂的历史沿革，分析改造现有闲置工厂的价值，明确改造思路、方向。以邯郸市邱县平恩里纸厂为例，在大块厂房用



423 赵萍 等：城市更新视角下的工业厂房更新改造——以平恩里纸厂改造为例  

 

地中，选取其中之一将其改造为书店，探究利用工厂大空间改为书店的具体改造方式与措施，为旧工厂改造及工改服

提供一个实施的思路。 

关键词：城市更新，旧工厂改造，书店改造 

 

1．引言 

城市发展到当今阶段，我国已经从增量规划过渡到了

以存量规划为主的新时代[1]。工业园区作为资源集中的工

业化载体，在发展初期，推动了城市的进步。城市原先蔓

延式的空间扩张，使原本处于城市边缘的工业用地逐渐占

据城市的优势区位。 

随着城市的发展，传统工业市场式微，企业大多关闭

或转型。大量的低效用地占建设用地比例高，产出投入效

率低严重影响到了城市的发展。大批旧工厂现处在出租给

其他产业作为仓库或临时他用，但更多的依旧是处在闲置

状态。将旧工厂提升改造，赋予新的功能，对其技术手法、

形态结构进行改造重塑，盘活城市内部低效用地，是存量

时代的重要任务[2]。 

2．旧工厂改造沿革及价值 

2.1．旧工厂历史沿革 

传统工业是依托原有资源，如建材、煤矿，廉价劳动

力粗加工为主，主要面对为城市基建，占地大污染重，城

市内部烟囱林立。建国初期，凭借传统工业，各城市经济

获得大幅度的发展，城市建设在全国如火如荼的开展。 

改革开放后，部分沿海港口城市对外开放，国外商品

经济涌入国内市场，传统工业遭受外来产业冲击，小商品

经济初现。初始的加工小作坊，以煤炭加工、纺织、钢铁

等为主，后续发展成生产大队等形式的乡镇企业。 

城市跟着城市经济进步而发展，随着城市扩张化进程

的减慢，市场对传统工业产品的需求缩小，传统企业被迫

进行技改寻求生存[3]。技改成功的企业适应了当时的经济

形式，保持着自身稳固发展。当地政府的有效引导，政策

支持、资金优惠等方针政策，成功吸引了其他地区的相同

类似产业，或同一产业链条的产业入驻，形成地区集聚，

品牌效应。还有部分传统工业企业没有进行改善，技改失

败，收入无法满足自身的生存需要，加之土地价格的提升

和城市发展的需要，“退城近郊”的政策应运而生，在城市

郊区建立工业园区，并配套部分生活服务来安置厂区员工。

这时城市的建设仍在继续，没有进行产业提升技改的这些

工厂依旧有着一定的市场需要。 

现如今，随着城市经济的发展，城镇化水平的提高，

城市基建大多已经停滞。城市化推动工业化，工业化也对

城市化有一定的促进[4]。对工业产物的需求多为高密度、

高精度的高新技术产品，传统工业产业的产物不再适应于

现阶段的市场，产物没有了市场，原先供需平衡的关系被

打破，传统工业产业萧条，搬迁、关闭，出现了大量闲置

的空工厂。 

2.2．价值分析 

大区域的盘活发展离不开建筑的更新改造。旧工厂的

重中之重是工厂厂房，对旧工厂厂房的改造可以减少工业

园区更新的建筑成本，减少在建设过程中不必要的资源浪

费，提高建筑工程的开展效率，缩短建筑的非必要工期，

侧面有效的保护正逐渐短缺的自然资源[5]。 

通过优化提升旧厂房建筑，使原有厂房满足人们的审

美要求，拉入日常生活中，使人能够在区域内活动、娱乐、

生活，增加使用频率，以提升城市的土地利用率，避免出

现资源闲置、资源浪费及污染增加等问题[6]。 

对闲置旧工厂改造，可以带来一定的经济价值。工厂

厂房建筑本体有较好的建筑结构基础，空间布局比较宽敞，

有较高的挑空、横跨，为改造提供了一定的便利[7]。并且

大部分的改造工作都是对于原有建筑的的修缮与加固，相

比于对地面建筑的大拆大建，改造原有建筑在建筑材料和

人工成本等方面可以极大效果的得到节省[8]。如院旧工业

厂房家跨上替换一些新型钢铁材料，配合大型落地玻璃窗，

加大采光通风的同时，也会更加稳固。闲置厂房的水电等

基础设施也有一定的保障。 

旧工厂是改革开放那个时代部分人生活的缩影，是老

一辈人一生中不可获取的记忆载体，旧工业建筑代表着当

时城市的经济繁荣[9]。如今闲置的厂房，在机械工程、手

工工艺、建筑与规划等方面是“活化石”，是当时那个年代

最忠实的见证者。对旧工厂的改造，也是对于历史的一种

延续。 

旧工厂的选址、布局、划分等不同于普通居民区，有

着较强的独特性。在公益艺术和建筑类型方面现在已濒临

小时，这类独居艺术价值的工业遗产需要我们更多的关注。

改造工厂需要我们在空旷的较大体量的空间中进行设计，

更是需要我们最大限度的保留原有文化脉络。改造后的工

厂兼具历史性与现代感，使得整个空间富有层次感。旧工

厂外观一般设有大面积的天窗和坚固的主题框架结构，巧

妙利用可以设计出独居工业艺术的美丽[10]。 

3．更新改造研究 

3.1．建筑总体情况 

3.1.1．按建筑主体情况划分 

旧工厂按建筑情况大体分为两个类型，一个是建筑状

况堪忧，建筑主体部分已经无法直接再次进行利用。另一

个是建筑状况良好，主体建筑可直接，或经过一定的改造

就可以重新得到利用。 
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主体部分状态残留不足直接利用，或者牢固程度已经

无法支撑直接进行再次利用的建筑，改造时需要对厂房主

体进行推翻重建，或者重新加固。主体保留状态良好的建

筑，工厂厂房保留部分经过改造提升，可以直接进行利用。 

3.1.2．按文化内涵划分 

旧工厂厂房按照文化内涵可分为有保留价值和无保

留价值两类。旧工厂厂房承载了一个国家、一个城市在一

段时代内文化发展的集中表现。工业厂房是保留还是拆除，

如何经过创新将城市的文脉进行延续，是旧工厂厂房改造

的重要研究方向[11]。 

3.2．改造总体概念 

对旧厂房改造的本质，是将已经不进行工业生产的厂

房，通过对其形态、功能，通过不破坏原有部分的情况下，

进行升级、改造，以符合新的发展需求[12]。目前已存在，

较为合适、成熟的主要转型方向主要是三种[13]。一种是

作为服务型用地，主要是文创、商办、租赁住房等，可以

较大程度的利用厂房现有大横跨空间的优势，内部划分为

若干空间，营造出一种自然的氛围。另一种是利用水电、

层高等现有工业的基础设施，通过对过去的设备升级换代，

引入新型产业，收纳新的知识型人才，升级为科研设计、

新兴产业的高效产业用地。第三种是调整用地性质，废弃

的工业用地大多交通条件优良，调整用地为公共服务用地，

保留地面部分建筑改造为小品或提取元素作为装饰，整体

厂房用地作为城市公共空间[14]。 

4．磁县平恩里工厂书店改造 

邱县是全国食品工业强县，老旧厂房作为邱县历史发

展的遗存，即是展现邱县工业文化的重要窗口，也是延续

城市文脉、拓展城市文化发展空间的重要载体。 

在城市更新转型背景下，文创产业园选址充分利用原

包装厂、造纸厂、纺织厂的厂房旧址，通过提升改造，按

照“一个食品交易的平台+一个工业文化展示窗口”“一个

主客共享的空间+一个市民周末休闲场所”发展思路，打造

商务会展区、文化展示区、商业休闲区、食品观览区4大

功能区。 

4.1．前期调研分析 

4.1.1．区位分析 

平恩里工厂位于邱县县城西部的经济技术开发区，五

分钟可到县城，半小时可达曲周、平乡、广宗、威县、临

西、馆陶六个县的主城区，南侧紧邻邯临路，向东十分钟

可达大广高速。周边有马大姐休闲食品厂、纺织服装产业

园、自行车产业园、电子信息产业园、夏菱电器公司、益

达科技工业园、印染厂、味盟食品厂等几十家企业。但周

围缺少餐饮、娱乐、休闲、健身等配套设施。 

4.1.2．整体建筑分析 

从空间上来看，有三条街、四排厂房，从原功能来看，

有生产、配套、办公三部分组成，其中生产性厂房的进深

有12m、18m、24m三种规格组成，开间在60m—150m之

间，高度在10—15米之间；生产配套间有大大小小13间，

附属于生产性厂房的北侧；办公建筑有两组，位于生产性

厂房的东侧，进深6.3m。 

 

图1 平恩里工厂厂房现状与改造对比（图片来源：作者自绘）。 

建筑风格整体设计坚持老厂房改造，工业风十足，文

艺范满满的原则。用红砖水泥的“旧”搭配黑钢架、玻璃幕

墙的“新”，在高大的法桐街道，白色立柱的映衬下，工业

与艺术完美融合。改造前后对比如图1所示。 

4.1.3．书店现状 

改造书店的工厂为大跨度框架结构。长23米宽18米，

最高通高处9米4，中有一坡道，可达二层平台，一层高度

四米三，二层五米，坡道下镂空，皆为水泥浇灌，主体坚

固可直接利用（图2）。 

 

图2 书店厂房现状（图片来源：作者自摄）。 

4.1.4．元素提取 

设计利用原有工业厂房及构筑物改造而成，尊重原有

工业架构肌理和风貌，充分体现了绿色、开放的发展理念。

平恩里原为纸厂，结合现有建筑中砖、纸、桁架、柱作为

现有建筑元素，进行改造（图3）。 

 

图3 建筑元素提取（图片来源：作者自摄）。 
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(1) 纸 

一是运用造纸机器部件形成入口的对景雕塑，二是对

纸进行抽象，形成折纸景观墙，三是室内装修体现造纸文

化。 

(2) 砖拱元素 

对砖窑的拱元素、砖材质进行艺术化处理，形成整个

街区的主材质；通过错落有致的花砖堆叠，形成了极具张

力的外观形象。 

(3) 柱 

对厂房内部的牛腿柱进行艺术化处理，形成整个街区

的小标志。 

(4) 桁架 

提取厂房排架元素，局部裸露结构梁柱，体现浓浓的

工业风。 

4.2．具体改造 

随着时代的进步，经济的发展，网上电子书的出现，

实体书店的性质发生了变化，书店逐渐成为融合文化娱乐、

社交、餐饮等功能的复合化空间，空间也从单纯的阅读式

发展为展览式、景点式多重功能复合。 

书店内设大多偏向于环境雅致，除了书籍阅读区，还

设有自习区、咖啡区、品茶区、文创区等。以书店为载体，

多种多样的休闲娱乐活动在这里向外延伸。书店同样也是

坐落城市独特文化的艺术再现。 

保留原有空间，书店整体一体化展示。一楼设有活动

展示台、阅读区、吧台、服务台。二层会议室、多媒体厅、

阅读区（图4） 

 

图4 书店各层功能（图片来源：作者自摄）。 

4.2.1．空间改造 

建筑外结构根据旧工厂原有空间结构，进行选择性的

保留及合理化的处理，最大限度的保留本身特色。 

在空间构造上，保留原有的建筑风格，厂房的原始建

筑空间布局非常符合书店这类展览室空间的要求。旧工厂

具有大空间的同时，宽阔的自有空间建筑构造也是展览空

间的有利条件。在柱、梁上铺设高强度的轻型材料，给观

者一个视觉上的冲击达到展示空间的目的[15]。 

书店作为阅读驿站，本质上以阅读、社交为主，一体

化的空间，在进门口的最高层高处设立展示舞台作为承办

活动的主要场地。工厂的梁柱结构避免了空间的分割，极

大限度的满足了书店浏览空间。 

9米的通高书架，既体现书店的藏书量之巨，又烘托

书店的文化氛围，黑白配色体现出工厂的原有极简氛围，

又打造有足够的记忆点和打卡点，形成网红书店的社交名

片。在动线体验设计上，通高书架也体现出书店的文化特

色，来源于工厂大体量空间，形成空间中独特的主题区域。 

过往书店有的阅读区比重较小，书店阅读者大多没有

合适的安静阅览场所。利用现状坡道空间，设立阅读区。

坡道上改为阅读场所，同时可作为活动展出时的观看场地

（图5）。 

 

图5 坡道效果图（图片来源：作者自摄）。 

4.2.2．光影布置 

旧工厂原始的空间光影布置一般分为两种，一个是建

筑外墙大面积玻璃窗，以运中天然采光为主，营造自然的

展示氛围。第二种方式是室内人造光源为主。在天然光线

较少的工厂中电路走线密集，适合展示空间的光线需求。

单色设计、黑白对比，与光影相得益彰（图6）。 

 

图6 展示台效果图（图片来源：作者自摄）。 

建筑外结构根据旧工厂原有空间结构，进行选择性的

保留及合理化的处理，最大限度的保留本身特色[16]。楼

梯下方空间设计为读书角落。通高书架自然围护成一个安

静的角落（图7）。 

 

图7 楼梯下空间效果图（图片来源：作者自摄）。 
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4.2.3．内部颜色装饰 

网红书店要发挥其商业上的先天优势，构建交流空间，

举办探索学术交流、文化沙龙等主题的多元化活动，完美

融合“借书、购书、看书”三大需求，让公共阅读服务走出

图书馆，优化公共文化服务效能，建立一个融合阅读、生

活、美学等多元化的文化公共服务空间体系（图8）。空

间内部以黑白以及高级灰为主调，简洁的颜色更好点衬托

出静谧的阅读氛围。简单的色彩与新的材料与工厂长久岁

月相互融合。 

材料主张新旧元素融合，在原有建筑上使用现代的材料，

大型玻璃窗不仅增加了采光面积，也使建筑充满了现代感。 

 

图8 二楼阅读室效果图（图片来源：作者自摄）。 

5．结语 

旧工厂是我国一个时代的见证，对其进行功能的改造

让其介入我们的生活，对旧工厂等旧建筑进行空间莫提的

设计改造，探究表面下的文化脉络，为历史建筑注入新的

活力，营造出符合现代人品味的使用空间，也是对建筑、

人文、传统文化的有效保护。科学改造厂房，在设计时要

根据不同使用功能空间具体需要的不同，对旧工厂等旧建

筑进行空间模块化的设计布局，同时也要打破传统空间布

局和建筑原空间布局的束缚，通过各种现代化方式，选取

最佳的改造手法，进行现代化的设计探索。使旧工厂通过

我们改造的手段重新纳入我们日常的生活中来。 
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